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当資料に記載されている株式会社スクウェア・エニックス・ホールディングス及び連結子会社（以下、当社グルー

プ）の計画、見通し、戦略及び考え方は、当社グループの将来の業績に関する見通しを記載したものです。

当資料は、当資料が作成された時点で入手可能な情報に依拠した経営者の判断や考え方であり、当資料の見通

しに依拠されることはお控えください。また、将来にわたって当資料が正確または有効な情報であると想定されるこ

ともお控えください。

様々の要素により、実際の業績はこれらの見通しとは大きく異なる可能性があり、これらの業績見通しに比べ悪い

結果となる場合もあります。実際の業績に影響を与えうる要素には、以下のようなものが含まれますが、これらに限結果となる場合もあります。実際の業績に影響を与えうる要素には、以下のようなものが含まれますが、これらに限

定されるわけではありません。

1. 当社グループの事業に影響を与える経済環境の変化

2 特に米ドル ユ ロと日本円との為替レ トの変動2. 特に米ドル、ユーロと日本円との為替レートの変動

3. 継続的な新製品とサービスの導入、急速な技術革新及び主観的で変わりやすい消費者の嗜好に特徴づけ

られる競争の激しい市場において、消費者に受け入れられる製品とサービスを提供し続けることのできる当社グ

ループの能力

グ プ グ プ4. 当社グループに関する事業において、国際的な事業拡大を成功させる当社グループの能力

5. 法規制の改正とそれに対応する当社グループの能力

当資料に記載されている将来の業績見通しに関する情報は、当資料が作成された時点のものです。当社グループ

は、新たな情報や発表日以降に発生する事象などによって、見通しまたは予測など、当社グループの将来の業績に

関する見通しを更新しまたは修正する義務を負うものではありません。
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Ⅰ.連結決算実績
(2011年4月1日～2011年9月30日)(2011年4月1日～2011年9月30日)
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Ⅰ.連結決算実績：報告セグメント
( 年 月 年 月 )(2011年4月1日～2011年9月30日)
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Ⅰ. 販売本数実績

万本年 月期 上期
日本北米 欧州 他 842万本398 288 153 32012年3月期 上期

2012年3月期 上期の主なタイトル

日本北米 欧州 他

■「デウスエクス」 ２１８万本 （米：８０万本 欧：１３８万本）
■「ダンジョンシージ３」 ８２万本 （日：２万本 米：３２万本 欧：４８万本）
■「ドラゴンクエスト25周年記念 ファミコン＆スーパーファミコン ドラゴンクエストI・II・III」 ３５万本（日本）

1 685万本474 543 649 19ご参考） 1,685万本474 543 649 19ご参考）
2011年3月期

817万本248 271 284 14
ご参考）
2011年3月期 上期
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Ⅱ.当社グループ戦略の３つの柱と課題Ⅱ.当社グル プ戦略の３つの柱と課題

新興市場への参入
欧米の多機能化1. グローバル化

2. ネットワーク化
成長ジャンルのゲーム開発
大型MMOの再建
コンソールゲームのPDLC強化

カタログタイトルのデジタル化カタログタイトルのデジタル化

3. 自社ＩＰ強化 １０の強力ＩＰの構築
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Ⅱ.課題の進捗状況 ～ ネットワーク化 ～

Web、スマートフォン、SNS向け
コンテンツの売上高推移 スクウェア・エニックス

46
45
50
売上高：億円 + 208％ ・ Yahoo!Japan向けに

Webゲーム「戦国IXA」を提供中

・ スマートフォン、Mobage、Gree等に

3235
40
45 コンテンツを提供中

タイトー

・スマートフォン、Mobage、Gree等に
コンテンツを提供中

25
30

コンテンツを提供中
スマイルラボ

・ Webベースの自社サービス
「ニコッとタウン」を提供中

15

10
15
20

コッとタウン」を提供中

・ Mobage向けにもコンテンツを提供中

ヒッポスラボ

第1作「ゴ ドバスタ ズ を

0
5

10 ・ 第1作「ゴッドバスターズ」を
Mobage向けに提供中

SQUARE ENIX EUROPE
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前上期 前下期 当上期 ・ スマートフォン、Facebook等に
コンテンツを提供中



Ⅱ.課題の進捗状況 ～ ネットワーク化 ～

当期これまでの発表内容

「 イナ タジ 全改善計画を発表

「ドラゴンクエストX｣の2012年発売を発表

「ファイナルファンタジーXIV｣の全改善計画を発表

ソーシャルゲーム等は小組織を分散して対応を推進

｢戦国IXA」に続くYahoo! Japanとの協業第2弾

ソ シャルゲ ム等は小組織を分散して対応を推進

「MONSTER × DRAGON｣の今冬リリースを発表

スクウェア・エニックス・メンバーズをリニューアル

当社有力ＩＰを活用したソーシャルゲームの提供を発表当社有力ＩＰを活用したソーシャルゲームの提供を発表

Android向けポータルサイト「SQUARE ENIX MARKET｣の今冬リリースを発表
・
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・
・
・



Ⅱ.課題の進捗状況 ～ ネットワーク化 ～

主力タイトルにPDLCの実装を開始

「デウスエクス」、｢ファイナルファンタジーXIII-2｣・・・

「DEUS EX: HUMAN REVOLUTION 
- The Missing Link」

配信日：2011年10月18日（米）、10月19日（欧）
（日本：2011年12月配信予定）

価格： 1,200 マイクロソフトポイント（XBLM）、
$14.99/€11.25 (PSN)、$14.99/€10.99 （PC)$14.99/€11.25 (PSN)、$14.99/€10.99 （PC)

ゲーム本編中の空白の時間を埋め、より深いゲーム体験
を提供する追加ストーリー
プレイ時間は4～6時間に相当
新しいミッション キャラクタ 敵 アチ ブメント／トロ新しいミッション、キャラクター、敵、アチーブメント／トロ
フィーが登場
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Ⅱ.課題の進捗状況 ～ 自社ＩＰ強化 ～

2011年8月に欧米で発売した「デウスエクス」は、
早々に200万本出荷しブランドを確立早々に200万本出荷しブランドを確立

Eidosとスクウェア・エニックスの
初コラボレーション作品

Eidos Montreal の初作品

初コラボレーション作品

ご参考）今後の発売予定タイトルがご参考）今後の発売予定タイトルが

Ｅ３※で高評価を獲得

｢トゥームレイダー」 （2012年秋発売予定）

｢ヒットマン アブソリューション」

68のAwardにノミネートされ21を受賞

50のAwardにノミネートされ19を受賞
（2012年発売予定）

※ 米国最大のゲームトレードショウ（2011年6月開催）

｢デウスエクス」
19のAwardにノミネートされ４を受賞

ノミネート・受賞は いずれも2011年6月末現在

10 SQUARE ENIX HOLDINGS CO., LTD.

ノミネート・受賞は、いずれも2011年6月末現在



ご参考）2012年3月期計画
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ご参考）2012年3月期計画：報告セグメント
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ご参考）2012年3月期 販売本数計画ご参考）2012年3月期 販売本数計画

単位：万本
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ご参考）今後の主なソフトラインナップ
（発売予定時期発表済のみ）（発売予定時期発表済のみ）

タイトル名 地域 プラットフォーム 発売(予定)時期

デウスエクス 日 PS3/Xbox 360
2011年10月20日
（欧米は8月～9月に発売済）

ファイナルファンタジー 零式 日 PSP 2011年10月27日

スライムもりもりドラゴンクエスト3
大海賊としっぽ団

日 3DS 2011年11月2日

（欧米は8月 9月に発売済）

大海賊としっぽ団

Wiiいただきストリート Wii 日・米
2011年12月1日（日本）、
2011年12月5日（米）

ファイナルファンタジ XIII 2
日・米・欧・

PS3/Xb 360
2011年12月15日（日本）
2012年1月31日（米 アジア）

PS Vita地獄の軍団 日・米・欧
2011年12月17日（日）、
2012年2月22日（米・欧）

ファイナルファンタジーXIII‐2
アジア

PS3/Xbox 360 2012年1月31日（米・アジア）、
2012年2月3日（欧）

ロード オブ アポカリプス 日 PS Vita/PSP 2011年12月17日（日本）

コール オブ デューティ
モダン・ウォーフェア３

日 PS3/Xbox 360/PC
2011年11月17日（字幕版）

2011年12月22日（吹替版/ＰＳ3,Xbox360）

3DSシアトリズム ファイナルファンタジー 日 今冬

キングダムハーツ 3D
[ドリーム ドロップ ディスタンス]

日 3DS 2012年春
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・
・
・

3DSHEROES OF RUIN 米・欧 2012年春
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