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当資料に記載されている株式会社スクウェア・エニックス・ホールディングス及び連結子会社（以下、当社グルー

プ）の計画、見通し、戦略及び考え方は、当社グループの将来の業績に関する見通しを記載したものです。

当資料は、当資料が作成された時点で入手可能な情報に依拠した経営者の判断や考え方であり、当資料の見通

しに依拠されることはお控えください。また、将来にわたって当資料が正確または有効な情報であると想定されるこ

ともお控えください。

様々の要素により、実際の業績はこれらの見通しとは大きく異なる可能性があり、これらの業績見通しに比べ悪い

結果となる場合もあります。実際の業績に影響を与えうる要素には、以下のようなものが含まれますが、これらに限

定されるわけではありません。

1. 当社グループの事業に影響を与える経済環境の変化

2. 特に米ドル、ユーロと日本円との為替レートの変動

3. 継続的な新製品とサービスの導入、急速な技術革新及び主観的で変わりやすい消費者の嗜好に特徴づけ

られる競争の激しい市場において、消費者に受け入れられる製品とサービスを提供し続けることのできる当社グ

ループの能力

4. 当社グループに関する事業において、国際的な事業拡大を成功させる当社グループの能力

5. 法規制の改正とそれに対応する当社グループの能力

当資料に記載されている将来の業績見通しに関する情報は、当資料が作成された時点のものです。当社グループ

は、新たな情報や発表日以降に発生する事象などによって、見通しまたは予測など、当社グループの将来の業績に

関する見通しを更新しまたは修正する義務を負うものではありません。
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Ⅰ.連結決算実績
(2010年4月1日～2010年9月30日)
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Ⅰ.連結決算実績：報告セグメント
(2010年4月1日～2010年9月30日)

2010年11月22日
のれん償却額、消去又は全社について誤記がありましたので、以下の通り訂正しております。
①2011年3月期 第2四半期累計期間 報告セグメント 【のれん償却額】 変更前△753→変更後△751 【消去又は全社】 変更前△4,489→変更後△4,491
③対前年度増減(①－②) 【のれん償却額】 変更前115→変更後117 【消去又は全社】 変更前△216→△218
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Ⅰ. 販売本数実績

2011年3月期 上期の主なタイトル

■「ドラゴンクエストモンスターズジョーカー２ 」 １２８万本 （日本）
■「ケイン アンド リンチ ２ ドッグ・デイズ」 １１２万本 （日：２万本 米：３９万本 欧：７１万本）
■「ファイナルファンタジーXIV」 ６３万本 （日：１９万本 米：２１万本 欧：２３万本）
■「ジャストコーズ２」 ５６万本 （日：５万本 米：２６万本 欧：２５万本 ） ※前期 ９２万本（米+欧） 計 １４８万本

■「キングダムハーツ バース バイ スリープ」 ５１万本 （日：１万本 米：３１万本 欧：１９万本）※前期 ７６万本（日＋ア） 計 １２７万本

単位:万本
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 欧米の基盤強化
 中国／新興国市場展開

Ⅱ. ３つのKFSと2011年3月期の課題

1. グローバル化

2. ネットワーク化

3. 自社ＩＰ強化

 ｢FFXIV｣の投入
 新規分野での展開の推進と

ビジネス基盤の構築を開始

 コンテンツの多面展開の推進
 新たなAAAブランドの

構築に向けた挑戦
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Ⅱ.課題の進捗状況 ～ グローバル化 ～

 米国の経営体制を強化

 米国子会社（SQUARE ENIX,INC.)の
新社長兼CEOにゲーム産業で20年間の実績

を持つマイク・フィッシャーを任命

マイクロソフト（日本、米国及び英国）
米セガ オブ アメリカ
米ナムコ・ホームテック
（現：米ナムコ バンダイ ゲームズ アメリカ）

マイク・フィッシャー略歴

 中国シャンダゲームズ社と
オンラインゲーム分野での

戦略的な提携に合意

 第1弾として、
｢ファイナルファンタジーXIV｣の
中国本土における独占的販売を

シャンダゲームズ社に許諾予定
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Ⅱ.課題の進捗状況 ～ ネットワーク化 ～

 「ファイナルファンタジーXIV」のPC版を日米欧で発売

 PC版無料期間中
（10月25日までの入会者は６０日間無料に）

 シャンダゲームズ社との提携による中国展開を予定

 11月、12月にそれぞれバージョンアップを予定

 2011年3月にPS3版を発売予定

現在のステータスと発表済みの今後の予定
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Ⅱ.課題の進捗状況 ～ ネットワーク化 ～

 新規分野での成功事例が登場

(C)2009-2010 StyleWalker. ALL RIGHTS RESERVED.(C) 2010 SQUARE ENIX CO., LTD. All Rights Reserved.

幕末志士の恋愛事情戦国ＩＸＡニコッとタウン

(C) 2008-2010 SMILE-LAB Co., Ltd. All Rights Reserved.
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Ⅱ.課題の進捗状況 ～ 自社ＩＰ強化 ～

 既存ＩＰの強化

 ザ・サード バースデイ / デウスエクス / ダンジョン シージ・・・

 ララ・クロフト アンド ガーディアン オブ ライト / フロントミッション エボルヴ

 新たなブランド構築に向けた挑戦を継続

 ニーア/ マインドジャック/ ガン★ロコ・・・

（8月配信開始) （9月発売)

（4月発売)

※ リメイクは除く
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Ⅲ. 2011年3月期計画
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Ⅲ. 2011年3月期計画：報告セグメント
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ご参考）今後の主なラインナップ
（発売予定時期発表済のみ）

タイトル名 地域 プラットフォーム 発売(予定)時期

コール オブ デューティ
ブラックオプス

日 PS3/Xbox360/PC

光の4戦士
-ファイナルファンタジー外伝-

米・欧 NDS
10月 5日 (米)
10月 8日 (欧)

タクティクスオウガ 運命の輪 日・米・欧 PSP
11月 11日 (日本)
(米・欧：未定)

PSPロード オブ アルカナ 日・米・欧
10月 14日 (日本)
(米・欧：未定)

PS3/Xbox360/PCフロントミッション エボルヴ 欧 10月 8日

ファイナルファンタジーXIII 
アルティメットヒッツインターナショナル 日 Xbox360 12月 16日

11月18日

PS3/Xbox360

PC

PSPザ・サード バースデイ 日・米・欧
12月 22日 (日本)
(米・欧：未定)

NDS
キングダム ハーツ

Re:コーデッド
日・米・欧

2011年 1月 11日 (米) 1月 14日 (欧)

10月 7日 (日本)

[字幕版] 11月 18日 [吹替版] 12月 16日

サガ3 時空の覇者
Shadow or Light

日 NDS 2011年 1月 6日
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ご参考）今後の主なラインナップ
（発売予定時期発表済のみ）

タイトル名 地域 プラットフォーム 発売(予定)時期

ドラゴンクエストモンスターズ
ジョーカー２ プロフェッショナル

日 NDS 2011年 春

キングダムハーツ
バースバイ スリープファイナルミックス 日 PSP 2011年 1月 20日

ディシディアデュオデシム
ファイナルファンタジー

日・米・欧 PSP
2011年春 (日本)
(米・欧：未定)

PS3/Xbox360/PCデウスエクス 日・米・欧
early 2011 (米・欧)
(日本：未定)

PS3ファイナルファンタジーXIV 日・米・欧 2011年 3月上旬

とびだす！パズルボブル3D 
(仮称)

日 N3DS 2011年 春

Xbox360ガン★ロコ 日・米・欧 2011年

PS3/Xbox360マインドジャック 日・米・欧

※PC版は海外のみ販売予定

・
・
・

2011年 1月 18日 (米) (欧：未定)

2011年 1月 27日 (日本)
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