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当資料に記載されている株式会社スクウェア・エニックス・ホールディングス及び連結子会社（以下、当社グルー

プ）の計画、見通し、戦略及び考え方は、当社グループの将来の業績に関する見通しを記載したものです。

当資料は、当資料が作成された時点で入手可能な情報に依拠した経営者の判断や考え方であり、当資料の見通

しに依拠されることはお控えください。また、将来にわたって当資料が正確または有効な情報であると想定されるこ

ともお控えください。

様々の要素により、実際の業績はこれらの見通しとは大きく異なる可能性があり、これらの業績見通しに比べ悪い

結果となる場合もあります。実際の業績に影響を与えうる要素には、以下のようなものが含まれますが、これらに限結果となる場合もあります。実際の業績に影響を与えうる要素には、以下のようなものが含まれますが、これらに限

定されるわけではありません。

1. 当社グループの事業に影響を与える経済環境の変化

2 特に米ドル ユ ロと日本円との為替レ トの変動2. 特に米ドル、ユーロと日本円との為替レートの変動

3. 継続的な新製品とサービスの導入、急速な技術革新及び主観的で変わりやすい消費者の嗜好に特徴づけ

られる競争の激しい市場において、消費者に受け入れられる製品とサービスを提供し続けることのできる当社グ

ループの能力

グ プ グ プ4. 当社グループに関する事業において、国際的な事業拡大を成功させる当社グループの能力

5. 法規制の改正とそれに対応する当社グループの能力

当資料に記載されている将来の業績見通しに関する情報は、当資料が作成された時点のものです。当社グループ

は、新たな情報や発表日以降に発生する事象などによって、見通しまたは予測など、当社グループの将来の業績に

関する見通しを更新しまたは修正する義務を負うものではありません。
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第第11部：連結決算実績部：連結決算実績
((20082008年年44月月11日～日～20082008年年99月月3030日日))
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連結決算実績連結決算実績
(2008(2008年年44月月11日～日～20082008年年99月月3030日日))
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連結決算実績：事業別セグメント連結決算実績：事業別セグメント
(2008(2008年年44月月11日～日～20082008年年99月月3030日日))
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連結決算実績：海外売上高連結決算実績：海外売上高
(2008(2008年年44月月11日～日～20082008年年99月月3030日日))
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ソフト販売ソフト販売本数本数
(2008(2008年年44月月11日～日～20082008年年99月月3030日日))
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ご参考）ご参考）
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オンラインゲーム事業、モバイル・コンテンツ事業オンラインゲーム事業、モバイル・コンテンツ事業
年年 月月 年年 月月(2008(2008年年44月月11日～日～20082008年年99月月3030日日))
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出版事業出版事業
(2008(2008年年44月月11日～日～20082008年年99月月3030日日))

メディアミックスの効果により過去最高の売上高

6 180
7,000

下期：営業損益
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6,000
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タイトー：既存店売上高前年同月比タイトー：既存店売上高前年同月比

厳しい事業環境の中で奮闘も減収減益

完全子会社化

子会社化

タイトー A社 E社
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当社調べ
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その他事業その他事業
(2008(2008年年44月月11日～日～20082008年年99月月3030日日))

7,2278,000
下期：営業損益

百万円 「ドラゴンクエスト
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第第22部：通期事業計画部：通期事業計画
((20082008年年44月月11日～日～20092009年年33月月3131日日))
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20092009年年33月期：連結事業計画月期：連結事業計画
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◆計画の前提為替レート（期中平均レート）は、USD1＝JPY105円、EUR1＝JPY150円で計算しております。
※4-9月期の期中平均レート、 USD1＝JPY106.23円、EUR1＝JPY162.12円



20092009年年33月期：連結事業計画月期：連結事業計画
事 グ事 グ事業別セグメント事業別セグメント
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20092009年年33月期：連結事業計画月期：連結事業計画
売売ソフト販売本数ソフト販売本数
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20082008年年1010月月11日より持株会社体制へ移行日より持株会社体制へ移行

移行後

スクウェア・エニックス・ホールディングス
（移行前のスクウェア・エニックスが商号を変更）

スクウェア
Square Enix

S E i
Square Enix

コミ ニティ
Square Enix

スクウェア・
エニックス

of America 
Holdings, Inc.

Square Enix
Ltd.

タイトー (China) Co.,
Ltd.

SGラボ
コミュニティ
エンジン

新設会社
（事業を承継）

Webstar Network
TECHNOLOGY
(BEIJING)CO.,LTD.

Square L.L.C.Square Enix,
INC.

デジタル
エンタテイン
メントアカデミ

北京易通幻龍
網絡科技
有限公司

Square
Pictures , INC.

ＦＦフィルム
パートナーズ
（任意組合）メントアカデミー

北京泰信文化
娯楽有限公司

TAITO
KOREA

（任意組合）
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娯楽有限公司
CORPORATION
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